‘5)3‘ SALA

j KOMMUN

STRATEGISKT INSPEL
Budget 2023 Plan 2024-2025
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Utbildning och Arbetsmarknad






3(24)
Utbildning och Arbetsmarknad

INNEHALL

UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN .......c.cvvietirreerisseesissesssssssesssssesssssssessssssessssssssssssssssssssessssssesessssesesns 4
(01001 14 (o EF= T = | V2 OO SRUP PR PRPR 4

Forskolan....

GIUNGASKOIAN 1.ttt b et h et e et s et e b e ae e st et et e eb e saeeb e eas et et e saeebeeaeen b e s e st e ebesaeenes 7
GYMINASIESKOIAN. ... ettt ettt e sa e e s aeesaeesatesaaesabeeabesabeenbeeabeenbe e be e beenseeesaeesseenseenseenseane 15
SAPSKOIAN .ttt e b e b e sttt r e et b et n e e re e ens 16
MEAIAENNETEN ...t st st st a e s ne e 17
EIEVNEISAN. ...t st b et a e e Rttt n e a e re e ne e 18
VUXNAS TErANTE 1.ttt b s a e bttt s bt bt e bt e st e e e s e b e s ae e bt e st e st et e saeebesat e st e s e st e ebesaeens 18
Arbetsmarknadsenheten — Arbetsmarknad och INteGration ..........ccevireririiiieninereeee s 18
LOKaIDENOV OCH INVESTEIINGAI ....ciiiiiiiiieiiecee ettt st s e st e st s b e b e s b e e s bte s bt e enteenbeenseenee 19
Resultatanalys (EKONOMI OC MEI).....cuiiiiiiiriiicieesee ettt st e st e sae st e eseeseensasebesraeseens 19

3(24)



4 (24)
Utbildning och Arbetsmarknad

UTBILDNINGS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Omvarldsanalys

Den mest betydelsefulla indikatorn for kostnadsfordndringar och behov av investeringar inom skolvasendet ar pro-
gnoserna for den demografiska utvecklingen. Férandringarna kan ga mycket snabbt.

De flesta barn blir placerade i forskola vid ett ars alder.
SCB har prognoser for fodelsetal, men dessa &dr av naturliga skil mycket osakra.

En annan osdkerhetsfaktor ar inflyttningen. Baserat pa de senaste arens erfarenheter flyttar netto arligen 35-40 barn i
forskolealdern, 35-40 i f-6 arskullar och cirka 15-20 i hogstadiedldern och lika manga i gymnasiealdern till Sala kom-
mun. SCB raknar med 38 barn i forskolealdern 0-5 ar och 26 i grundskolealdern.

I gymnasiedldern, det vill sdga 16-18 ar, ar den prognosticerade inflyttningen forsumbar. Det ar ocks3, ur ekonomisk
och planeringssynpunkt svarare att anvanda fodelsearen for elevkullarna som matt, eftersom det aven finns viss al-
dersspridning inom gymnasieskolans arskurser. Dessutom varierar sjdlva utbildningskostnaderna for varje enskild
elev, och andelen elever som véljer Sala kommuns egna gymnasieskolor varierar ar fran ar. Gymnasieskolan ar for
ovrigt inte obligatorisk.

Sala kommun har under senare ar haft en mycket stor 6kning av antalet elever inom sarskolan. Ett vigledande nyckel-
tal ar att cirka 1 procent av grundskoleeleverna i riket brukar tillhéra den krets av elever som efter utredning kan till-
hora sarskolans underlag. For Salas del skulle det innebéara 25-30 elever i grundsérskolan. Antalet bérjar ndrma sig
50. Variationerna av andelen i ett sddant litet underlag kan forstas variera kraftigt mellan aren. En viktig forklaring for
Salas del &r dock inflyttning.

Ytterligare en osdkerhetsfaktor for Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens volym och ekonomiska forutsatt-
ningar ar utvecklingen pa arbetsmarknaden som dven ar direkt kopplad till vard- och omsorgsnamndens kostnader
for framst férsorjningsstdd, men dven andra sociala stodinsatser for enskilda och familjer.

BEFOLKNINGSFORANDRING I FORSKOLA OCH SKOLA UNDER PLANPERIODEN
(FRAN DEC -21 TILL DEC -25)

SCB prognos fran 2019 (Schoolsoft EA/KIR 31 dec 2021)

Exkl och
2021 2022 2023 2024 2025 Diff 22-25 inkl flytt-
netto
1414 1375 1345 1337 1364 -11 utan flytt
;‘r’fkdebam 0-5 1414 1415 1417 1433 1476 (+61) +40/ar
1997 1995 1970 1911 1839 -159 utan flytt
Skolelever -6 1997 2023 2030 2007 1975 (-48) (+28/ar)
784 818 840 888 897 +79 utan flytt
Skolelever 7-9

784 817 845 902 923 (+106) (+1/3r)
707 702 756 786 818 +116 utan flytt

Gymnasieelever
707 693 740 767 800 (+107) (-9/ar)

* Uppgifterna baseras pa antalet folkbokférda och for de yngsta barnen pa SCB:s prognos for fodelsetal, som dock i verkligheten blivit be-
tydligt lagre, vilket nedanstaende diagram indikerar. 0-aringar gar inte i férskola.

Tabellen visar prognos fran SCB angdende antalet folkbokférda i Sala kommun avseende fodelsear. Andra raden visar
inklusive flyttnetto berdknat utifran ett medel de senaste fyra aren. Forskolan ar inte obligatorisk, och barnen borjar
tidigast vid fyllda 1 ar. Det gor att antalet inskrivna i férskolan ar lagre dn befolkningsunderlaget. Nyttjandegraden i
aldern 1-5 ar ar drygt 90 procent. Det tillkommer dven 30-40 barn i forskolan som inte har folkbokféring i Sala och/el-
ler skyddade uppgifter och darfor inte framkommer i statistiken.
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Elevunderlag Sala kommun forskola-grundskola-gymnasieskola
hosten 2022

Baserat pa antalet folkbokforda tom 31 dec 21, direfter SCB:s prognos for antalet fodda.
350 Flyttningsnetto ingar ej i prognosen. Uppgifterna ar hamtade ur KIR'2022-01-12
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Vissa elever i grundskoledldern ar placerade i sirskola eller i annan huvudmans skola. Antalet elever per arskurs kan
avvika fran tabellen, da det forekommer att elever gar om en arskurs eller borjar ett ar tidigare. Det finns dven elever
fran andra kommuner i Sala kommuns skolor. Detta regleras ekonomiskt genom sa kallad interkommunal ersattning.

Gymnasieskolan ar inte obligatorisk och en stor andel elever valjer skolor hos andra huvudmaén an Sala kommun. Ta-
bellen visar antalet folkbokforda i dldern 16-19 ar. Det finns dock dldre elever i ggmnasiet, som t ex har kompletterat
sina betyg for behorighet, eller av annan orsak borjat senare., vilket gor att vi har fler elever i ggmnasieskola dn vad
tabellen visar. Det finns dven elever fran andra kommuner i Salas gymnasieskolor.

FLYTTNETTO

Under 2021 6kade antalet fodda 2020 med 17, fodda 2019 med 2, fédda 2018 med 12 och 2017 med 3.

Antalet barn i férskolekullarna 6kar alltsa kraftigt, jaimfort med fodelsetalen. Exempel: 2018 foddes 218 barn, samma
arskull var vid 2021 ars slut 252.

2021 var nettoinflyttningen av barn i forskoledldern (fédda 2016-2020) 47 barn. 2020 var motsvarande nettoinflytt-
ning (fodda 2015-2019) 29. 2019 (fédda 2014-2018) var den 31 och 2018 (fédda 2013-2017) 48. I genomsnitt under
4 ar har 38,75, eller avrundat 40 barn arligen flyttat in. Det finns ingen tydlig trend, variationerna mellan dren har
som synes varit forhallandevis stor.

Arlig nettoinflyttning i snitt de senaste fyra aren (2017-2021) har varit -3 i gymnasieskolan, 3 i arskurs 7-9, 34 i irs-
kurs f-6 och 40 i férskoledldern. Dock avviker fodelsetalen i SCB:s prognos kraftigt fran det verkliga utfallet, vilket
staplarna ovan tydligt visar.

SCB rdknar med en arlig inflyttning (2021-2023) i aldern 0-5 ar pa i snitt 43 barn och i grundskoleédldern (ak f-9) pa i
snitt 27 elever.

Forskolan

BEHOV AV FORSKOLEPLATSER

Ovanstdende redovisning 6ver antalet barn i forskoledldern 0-5 ar, kan inte 6versattas till behov av antalet forskole-
platser. Det finns flera variabler. Barnen placeras, med enstaka undantag, tidigast nar de uppnaétt ett ars alder. Place-
ringarna brukar for det mesta droja ytterligare en tid. Placeringarna gors visserligen 16pande, men stora intag brukar
goras efter sommaruppehallet och efter arsskiftet. Valfriheten brukar vara stérre efter sommaren, da 6-aringarna gar
till grundskolans forskoleklass. Dessutom har foraldrar ofta semester pa sommaren. Under bdrjan av varterminen
okar ocksa valmoijligheten, da 3-aringar borjat flyttas 6ver fran smabarnsavdelningar till syskonavdelningar.
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Behovet av forskoleplatser kan ocksa variera beroende pa var barnen bor. Tidvis kan det finnas ledig kapacitet i
landsbygdens forskolor, som inte sa enkelt kan nyttjas av barn i Sala titort, &ven om behoven dar for tillfallet ar storre
an tillgangen. Det kan ibland dven vara tvartom.

Under de senaste tre aren har fodelsetalet i Sala varit lagt.

Utbildning och arbetsmarknad rédknar med ett minskat behov av platser under 2022, bade inom vissa delar av lands-
bygden och i tatorten Sala. Dock finns en stor osdkerhet om antalet avdelningar eller nedlaggning av férskolor kan
genomforas i praktiken, beroende pa volymen av flyttningsnettot av forskolebarn, och var i kommunen de inflyttade
bositter sig. Det behdver dven goras politiska avvagningar av vilken serviceniva som skall tillhandahallas inom olika
geografiska omraden.

Under planperioden fran 2022 till 2023 beddms barnantalet vara relativt stabilt, med reservation for flyttnetto, fodel-
setal och nyttjandegrad.

Flera forskolor ar i stort behov av investeringar.

Avdelningar
Angshagen 4
Emmylund 5
Akra 3
Gdrdesta * 12
Turbo 4
Ekorren 4
Dalhem * 4
Ekeby* 4
Ekeby * 3
TOTALT KOMMUNALA FORSKOLOR | SALA TATORT 43*
Kilbo 2
Salbo 2
Satrabrunn 3
Klockarbo 3
Ransta 4
I:\by 1
Kyrkskolan 2
TOTALT KOMMUNALA FORSKOLOR LANDSBYGDEN 17
FRISTAENDE
Naturligtvis 3
Lilla Academia 3
Brastabacke 1
Abrakadabra 2
Regnbégen 2

C-féretaget FDH

* Sarskilda avdelningar finns pa enheten.

Avdelningarnas antal kan variera och far i ovanstdende beskrivning ses som ett uppskattat matt da det dven kan pa-
verkas av organisationsformen i 6vrigt.

Med nuvarande befolkningsutveckling finns inga akuta behov av fler férskolor. Det kan snabbt dndras, beroende av
fodelsetal och flyttnetto. Kommunens ambition kan dven fordandras. Sala kommun har jamfért med liknande kommu-
ner och riket i snitt stora barngrupper. Planeringstalet har tidigare varit 14 for smabarnsavdelningar (1-3 ar) och 20
for syskonavdelningar. Blandavdelningar brukar planeras till 18-20. I praktiken har dock beldggningen pa avdelning-
arna under varen, varit 15-21-20 i de flesta fall. Specialavdelningar drar ner snittet nagot.

En ambitionsférandring med minskning av barnantalet till 14/20 innebar alltsa en minskning med cirka ett barn per
avdelning, vilket skulle generera ett behov av cirka 40-50 nya platser i Sala tétort, vilket motsvarar 3 avdelningar. Med
nuvarande driftskostnader skulle det innebara mellan 7 och 9 mkr.
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Pa landsbygden ar bilden mer splittrad, eftersom barnantalet ar sa litet att det normalt inte racker for att samla till
ytterligare en avdelning inom rimligt geografiskt avstdnd. Ofta finns férutsattningar till lokalsamverkan i skolorna, vid
tillfalliga lokala toppar av barnkullar.

Om inflyttning och prognostiserade fodelsetal blir enligt SCB:s prognos, kommer kostnaderna att bli:

Forandrat behov 23-25 Kostnad per avd 2,5-3 mKkr
Utan inflyttning - oférandrad - -
Med inflyttning cirka 50 barn i kullarna* + 3 avd +7,5 - +9 mkr
Kvalitetsforstirkning, motsvarande minskning + 3 avd +7,5 - +9 mkr

med 1 barn per avdelning.
* Om fodelsetalen avviker fran prognos i samma omfattning som de senaste tre aren, tenderar behovet snarare vara i stort sett oférandrat.

Daremot kan behovet komma att fa en annan geografisk fordelning. Den ar mycket svar att férutsaga. De senaste aren har en viss forskjut-
ning av behoven skett fran landsbygd till Sala tatort.

Forandringarna redovisas for hela planperioden, eftersom planeringstiden for nya avdelningar i allmanhet &r flera ar och att
prognoserna betraffande fodelsetal och inflyttning ar mycket osakra.

Grundskolan

Forskoleklassen ar en del av grundskolan. Fran och med hosten det ar barnet fyller 6 ar, har kommunen en oreserve-
rad skyldighet att tillhandahalla plats i forskoleklass. Skolplikt géller fran forskoleklass till och med arskurs 9.

Ur forskoleklassens laroplan:

“Undervisningen i forskoleklassen ska syfta till att stimulera elevernas allsidiga utveckling och larande. Undervisningen ska ta sin utgangspunkt i elevernas behov och
intressen samt i det kunnande och de erfarenheter som eleverna tidigare har tillignat sig, men ocksa kontinuerligt utmana eleverna vidare genom att inspirera till nya
upptackter och kunskaper. | undervisningen ska eleverna erbjudas en variation av arbetssitt, uttrycksformer och larmiljoer som gynnar dvergangen fran forskola till
skola och fritidshem. Darigenom ska undervisningen i forskoleklassen bidra till kontinuitet och progression i elevernas utveckling och larande samt forbereda eleverna
for fortsatt utbildning.”

Ur grundskolans laroplan:

“Skolans uppdrag ar att framja lirande dar individen stimuleras att inhamta och utveckla kunskaper och virden. Skolan ska i samarbete med hemmen frimja elevers
allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande individer och medborgare. Skolan ska praglas av omsorg om individen, omtanke och
generositet. Utbildning och fostran dr i djupare mening en friga om att dverfora och utveckla ett kulturarv - vérden, traditioner, sprak, kunskaper - frin en generation
till ndsta. Skolan ska vara ett stod for familjerna i deras ansvar for barnens fostran och utveckling. Arbetet maste darfor ske i samarbete med hemmen.”

NARHETSPRINCIP OCH FRITT SKOLVAL

Barnet har ratt att ga i skola ndra hemmet. Rattigheten kallas narhetsprincipen. Samtidigt finns en stark rattighet att
valja skola. Darfor gar det inte med nagon storre exakthet forutsaga elevantalen i varje enskild skola, utifran antalet
barn i skolans narhet eller det som forr angavs vara skolans upptagningsomrade. Det begreppet finns numer endast
kvar for landsbygdsskolorna, med hédnvisning till erbjudande och krav pa skolskjuts. Nimnden har fattat beslut om att
barn som bor i en skolas direkta nérhet har foretrade till den skolan.

Det kan vara svart att fylla pa skolor med lagt elevantal exempelvis pa landsbygden genom att anvisa vissa skolor, for
dem som inte aktivt soker. Vardnadshavarna kan 4nda vélja den skola de vill och har starkt lagstiftningsstod for att
andra placeringar som inte 6nskas.

Kommunen har sjédlvklart ingen mojlighet att skjuta upp barnets skolgang pa grund av platsbrist eller av nagot annat
skal. Darfor maste det finnas tillrackligt manga platser i skolorna exakt vid ratt tillfalle.

I Sala faststaller skolchefen efter samrad med rektorerna maxintaget till forskoleklass varje ar. Bedomning av platstill-
gang for att i ett senare skede ta emot fler barn till klasserna till f6ljd av byte av skola och inflyttning gérs av rektor.
Skolorna brukar efterstrava nagot mindre grupper for de yngsta eleverna och kan ofta ha nagot stérre grupper i de
senare arskurserna.
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For 2022 innebér det att maxtantalet vid lasérsstart for forskoleklassen ar:

Vallaskolan 75 Ransta skola 24

Akraskolan 60 Varmsatra skola 18

Larkbacksskolan 20 Kilbo skola 24

Angshagenskolan 28 Hedens skola 24

Aby skola 20 Vasterfarnebo skola 24

Kila skola 24 Moklinta kyrkskola 20
VALLASKOLAN

Sommaren 2020 flyttade Vallaskolans enheter, som tidigare var spridda mellan tre byggnader, in i en gemensam ny-
byggd skola med plats for 6ver 500 elever. Oktober 2021 gick 466 elever pa Vallaskolan f-6.

Valla f-6 Inkom- Totalt
mande till
forskoleklas-
sen

2020 15-okt 70 419
2021 15-okt 74 466
2022 75 500
2023 70 500
2024 61 497
2025 58 480
2026 47 461
2027 52 438

Det bor uppmarksammas att inflyttningen av elever i skolaldern f-6 i omradet ar relativt stark i omradet.

Under senare ar har det funnits ett positivt soktryck fran andra bostadsomraden dn de som ligger narmast Vallasko-
lan. Sannolikt kommer forskoleklasserna att fyllas med cirka 75 elever redan fran lasarsstart, vilket gor att skolan to-
talt kommer att ha minst 525 elever, plus viss pafyllning mellan eller under padgdende lasar. Den tekniska kapaciteten
ar 30 elever per klass, dvs 90 elever per drskurs. I realiteten kommer det inte att vara mojligt att med nuvarande
klass- och undervisningsorganisation generellt ha s3 manga elever.

Investeringsbehov under planperioden: 0

AKRASKOLAN

Akraskolan som ursprungligen var dimensionerad for cirka 250-280 elever, har evakuerats till tillfilliga moduler med
plats for uppemot 400 elever och har idag cirka 300 elever. For ndrvarande rader osidkerhet kring lokalsituationen nar
det galler mojligheten att stanna i befintliga eller andra moduler tills den nya skolan dr byggd. Nimnden har uttryckt
sin syn pa och oro for detta i beslut i december 2021.

Antalet barn i omradet runt Akra vixer, samtidigt som Larkbacksskolan avvecklas. En ny skola ar bestilld och berik-
nas rymma 3 paralleller pa lagstadiet och fyra paralleller pa mellanstadiet for att &ven rymma mellanstadieeleverna
fran Aby f-3. Dessutom vintas grundsirskolan 1-6, eventuellt dven 7-9 i huvudsak inkluderas i Akraskolans nya loka-
ler. Det finns dven dialog inom Utbildning och arbetsmarknad att 4ven skapa utrymme for en eller flera sarskilda
undervisningsgrupper for elever med mycket stora stédbehov.
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Akraskolan Inkom- Totalt

mande till

forskoleklas-

sen
2020 15-okt 28 297
2021 15-okt 34 306
2022 52 328
2023 61 343
2024 52 351
2025 48 359
2026 57 376
2027 50 390
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Tabellen visar forutsattningarna utan inflyttning i omradet och utan Larkbacksskolans elever.

Investeringsbehov under planperioden: 254 mkr (enligt utredning).

LARKBACKSSKOLAN

Larkbacksskolan har en tillfallig modul med tva klassrum, samt en storre permanent modulbyggnad. Dessutom ar kok
och matsal tillfalligt flyttad till Folkets park. De tillfdlliga lokalldsningarna ska enligt planerna tas bort i samband med
att nya Akraskolan 6ppnas och Lirkbacksskolan pa sikt avvecklas. Elevintaget har minskats for att korrelera med sko-
lans kapacitet. Planforutsattningarna pa Larkbacksomradet innebar att det finns betydande hinder fér permanenta
bygglosningar for skolandamal dar. Omradet ar inflyttningsomrade och skolplatser efterfragas dven for elever utanfor
skolans narhet. Det gor att efterfragan pa platser sannolikt alltid kommer att vara storre an tillgangen, d&ven under de
ar som enligt nedanstdende tabell har farre dn 20 elever. Mot slutet av perioden skall dock skolan vara avvecklad en-

ligt nuvarande planer.

Larkbacksskolan Inkom- Totalt
mande till
forskoleklass
2020 15-okt 22 203
2021 15-okt 20 193
2022 20 187
2023 19 174
2024 19 165
2025 18 151
2026 13 132
2027 11 119

Investeringsbehov under planperioden: Behoven &r beroende av skollokalernas framtida anvandning. Fér skolans
behov hyrs for narvarande kok och matsal i Folkets park.

ANGSHAGENSKOLAN
Angshagenskolan har en tillfillig modul med tva klassrum.
Angshagen Inkom- Totalt
mande till
forskoleklas-
sen
2020 15-okt 29 202
2021 15-okt 28 198
2022 28 224
2023 17 186
2024 18 174
2025 15 159
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Angshagen Inkom- Totalt
mande till
forskoleklas-
sen

2026 9 145

2027 6 121

Viss nyproduktion av bostader planeras i omradet, sa elevtalen blir sannolikt hogre dn denna framskrivning indikerar.

Utbildnings- och arbetsmarknads forslag till 1angsiktig skolstruktur, foreslar att Angshagenskolan utvidgas och éver-
tar forskolans lokaler, vilket skulle kunna ut6ka elevtalen till runt 44 per arskull i skolar f-6 fordelat pa tva klasser,
och drygt 60 per arskurs i arskurs 4-6. Med den l6sningen skulle elever fran fler bostadsomraden i Sala tatort kunna
g4 i Angshagenskolan, och p& mellanstadiet dven elever fran bland annat Kila skola, som har stor brist p4 permanenta
utrymmen och dar den tillfdlliga modulen enligt avtal skall tas bort 2023.

Investeringsbehov under planperioden: Investeringsbehov dr beroende av hur skolan skall utvecklas. Det finns
forslag fran namnden som innebar att nuvarande forskoleavdelningar byggs om till grundskoleverksamhet och att
elevantalet utokas. Samtidigt beh6éver modulen tas bort, alternativt ersattas. Genom att utoka antalet elever och fa ett
jdmnare elevflode genom skolan vantas lokalerna kunna anvandas mer rationellt och dirmed minska driftskostna-
derna, raknat per elev.

ABY SKOLA

Aby skola i Saladamm har ett stort behov av underhill. Fastighetsenheten har beriknat kostnaderna for det planerade
underhallet invandigt och utvandigt. D3 ingar inga forbattringar eller ombyggnationer. Denna underhallsplan har
dnnu inte behandlats politiskt.

En del undervisning bedrevs till och med hosten 2020 i en kallarlokal. Efter brandinspektion stingdes lokalen omga-
ende for sidan verksamhet. Det fanns langt framskridna planer pa att tillfalligt under laséret flytta arskurs 3 till
Akraskolan. En omflyttning och vissa ombyggnationer gjordes dock sommaren och hosten 2021 for att rymma ele-
verna under laséret.

Forskoleverksamheten bedrivs i en inhyrd modul. Lokalens utformning dr ur verksamhetssynpunkt relativt god. Ur
fastighetssynpunkt, exempelvis energiférbrukning och liknande, dr det en mindre bra losning.

Nedanstdende elevprognos bygger pa nuvarande befolkningsunderlag, dock har det historiskt sett funnits viss inflytt-
ning av barnfamiljer till Saladammsomradet.

Aby Inkom- Totalt
mande till
forskoleklass

2020 15-okt 16 65
2021 15-okt 14 63
2022 8 52
2023 12 51
2024 9 43
2025 7 36
2026 9 37
2027 15 40

Investeringsbehov under planperioden: 20-35 mkr, beroende pa val av langsiktig skolstruktur. Skolan kan ocksa
under en tid fungera som en enhet for forskola och skolar f-2, &ven om lokalerna kraver relativt stora investeringar i
ventilation, mm.

KILA SKOLA

Kila skola har modul med tva klassrum med tillfalligt bygglov. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden arbetar med
tre olika alternativ, varar det forsta innebar nedlaggning, det andra att mellanstadiet flyttar, vilket &r i linje med
namndens beslut i februari 2021 om lokalstrategi och ett tredje férslag som innebar nuvarande organisation med ars-
kurs f-6 permanentas.

Skolan har idag cirka 130 elever och behdver minska sitt elevintag nagot for att rymmas nar modulen tas bort 2023,
alternativt att mellanstadiet flyttar.
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Kila Inkom- Totalt
Kila, Gullvalla, Ringvalla, mande till

Styrars, Stampers forskoleklass

2020 15-okt 14 128
2021 15-okt 18 126
2022 16 121
2023 20 121
2024 14 114
2025 12 110
2026 15 107
2027 13 107

Investeringsbehov under planperioden: Mycket osdkert beroende pa val av langsiktig skolstruktur och osdkerhet
kring kok och matsal som finns i annan kommunal fastighet som det finns planer pa att silja. Killarlokal anvands for
undervisning, vilket av verksamheten bedéms oldmpligt.

RANSTA SKOLA

Ransta skola ar nybyggd och har plats for inflyttade elever under de narmaste aren. Utan nettoinflyttning kommer
elevtalen de ndrmaste aren att sjunka. Nettoinflyttningen var under 2019 mycket stark med flera elever i varje ars-
kurs, men detta avtog under 2020. [ Ransta finns exploateringsplaner fér nya bostadsomraden. Skolan ar dimension-
erad for upp till 160 elever, sa det finns utrymme for en relativt stor inflyttning av barnfamiljer i omradet.

Ransta Inkommande Totalt
till forskole-
klass
2020 15-okt 19 136
2021 15-okt 21 139
2022 17 137
2023 19 135
2024 21 129
2025 8 121
2026 9 115
2027 9 104

Investeringsbehov under planperioden: 0 mkr

VARMSATRA SKOLA

Varmsitra skola kommer enligt beslut i kommunstyrelsen erséttas av en ny skola som skall enligt dessa planer vara
fardigstalld 2024.

[ utbildnings- och arbetsmarknads forslag om langsiktig skolstruktur pavisas mojligheten att rymma hela eller delar
av Varmsétras elevunderlag i andra skolor, i férsta hand Ransta och Angshagen.

Varmsitra Inkommande Totalt
till forskole-
klass
2020 15-okt 18 134
2021 15-okt 18 131
2022 15 121
2023 17 113
2024 16 117
2025 12 111
2026 12 107
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Varmsétra Inkommande Totalt
till forskole-
klass

2027 8 96
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Investeringsbehov under planperioden: 60 mkr, enligt utredning. Medel finns i investeringsplan under aren 2024-

2026.

KILBO SKOLA

Kilbo skola har ett eftersatt underhéll, dock inte av akut karaktar, for narvarande.

S16jd- och hemkunskapsundervisning ar forlagd till Vasterfarnebo skola, dit elevernas bussas en dag i veckan.

Normalt sett racker klassrum och grupprum till, men tidvis finns behov av mer uppdelad undervisning, beroende pa
elever i behov av sarskilt stod. Det gor att mindre lampade lokaler, i exempelvis killaren, anvands.

Kilbo Inkom- Totalt
mande till
forskoleklass
2020 15-okt 10 79
2021 15-okt 7 70
2022 11 73
2023 7 68
2024 14 67
2025 8 62
2026 7 64
2027 7 61

Kilbo skola brukar ha nagra inkommande elever fran grannkommunen Norberg. Det forekommer dven rorlighet fran

Kilbo till skolor i annan kommun.

Investeringsbehov under planperioden: 0 mkr. Fastighetsenheten flaggar dock for risker med att byggnaden delvis

har eftersldpande underhall.

HEDENS SKOLA

Hedens skola ar i relativt gott skick, efter att investeringar har gjorts i en permanent modulbyggnad och toaletter, kok
med mera rustats upp. Det ar alltsa ett normalt planerat 16pande underhall som behovs, ndgon uppenbar farhaga for
mer omfattande problem i fastigheten finns inte.

Heden Inkommande Totalt
till forskole-
klassen
2020 15-okt 13 79
2021 15-okt 14 92
2022 13 94
2023 19 97
2024 6 88
2025 10 89
2026 7 81
2027 9 78

Heden brukar ha nagra tillkommande elever fran grannkommunen Véasteras.

Investeringsbehov under planperioden: 0 mkr.
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Kapacitet: Skolans kapacitet till blivande férskoleklass bedéms under nuvarande omstandigheter vara 24, totalt 100,
men tomma utrymmen och maéjligheter till andra atgarder finns foér att rymma betydligt fler, dtminstone totalt runt

175-200.

Det kombinerade skol- och folkbiblioteket har med aren utvidgats till att dven ta den tidigare matsalen i ansprak. De-
lar av lokaler kan ocksa med relativt enkla féorandringar anvandas for skolverksamhet. I sa fall kan det finnas skal att

mata nyttjandegraden av biblioteket.

Vasterfarnebo Inkommande Totalt
till forskole-
klass
2020 15-okt 19 102
2021 15-okt 14 102
2022 18 104
2023 14 105
2024 11 106
2025 10 100
2026 7 94
2027 11 86

Investeringsbehov under planperioden: 0 mkr. Fastighetsenheten flaggar dock for risker med att byggnaden delvis

har eftersldpande underhall.

MOKLINTA KYRKSKOLA

Kyrkskolan har for nirvarade tillfilliga klassrum i det intilliggande nedlagda dldreboendet Asgirden. Skolan har idag
cirka 100 elever. Beslut finns om att bygga en ny forskola i anslutning till skolan och att bygga om skolan och flytta in
verksamhet i de lokaler som forskolan har idag. Under byggtiden skall barnen och eleverna evakueras till moduler, pa

en annan plats i Moklinta.

Kyrkskolan Inkommande Totalt
till forskole-
klass
2020 15-okt 18 103
2021 15-okt 11 107
2022 6 94
2023 8 89
2024 9 80
2025 10 77
2026 13 73
2027 9 66

Investeringsbehov under planperioden: 36 mkr, i forskola och skola. Medel finns i investeringsplanen for aren

2021-2023.

VALLA-EKEBY HOGSTADIUM

Vallas A-hus har ett omfattande renoveringsbehov om ventilationen skall kunna anpassas till 30-grupper och ingrep-
pen i lokalerna aterstéllas. Lokalerna dr ocksa i stort behov av allmédn upprustning och anpassning till verksamheten. I
slutet av 2020 upptécktes en sprickbildning i trapphuset i den dldsta byggnadsdelen, vilket lett till att delar av huset
stingts av och verksamheten flyttas till de utrymda mellanstadielokalerna i det sa kallade B-huset. Atgarden beriknas
vara klar infor hostterminens start 2022.

B-huset har anvants fér evakuering men behdver permanent rustas for att uppna acceptabel standard och ventilation.

Aven Ekeby-lokalerna r i behov av allmin upprustning.
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Fran och med hosten 2022 skall verksamheten ater organiseras som tva skilda rektorsomraden.

Elevantalet 6kar kraftigt fram till ar 2025 och det finns behov av fler skollokaler, dar Vallas B-hus kan vara en 16sning,
men dar renoveringsbehov foreligger.

Valla-Ekebyskolan ak 7 ak 8 ak 9 Totalt
2020 15-okt 273 246 218 737
2021 15-okt 253 264 241 758
2022 272 252 263 787
2023 307 272 252 831
2024 302 307 272 881
2025 292 302 307 901
2026 268 292 302 862
2027 286 268 292 846

Investeringsbehov under planperioden: Bada enheterna har stora renoveringsbehov. Fastighetsenheten har gjort
en berakning av reinvesteringsbehoven, (det planerade underhallet) for att aterstalla lokalerna till i princip nyskick,
sa langt det ar mojligt i en aldrande fastighet. Men reinvestering innebar att det inte innehaller nagra ombyggnationer
eller andra egentliga forbattringar. Totalt handlar det om langt 6ver 100 mkr, men reinvesteringsplanen har inte be-
handlats politiskt dnnu.

FRITIDSHEM

Ur fritidshemmets laroplan:

"Undervisningen i fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda eleverna en meningsfull fritid. Detta ska ske genom att undervisningen tar
sin utgangspunkt i elevernas behov, intressen och erfarenheter, men ocksa att eleverna kontinuerligt utmanas ytterligare genom att de inspireras till nya upptackter. |
undervisningen ska eleverna erbjudas en variation av arbetssatt, uttrycksformer och larmiljoer som integrerar omsorg och lirande.”

Fritidshemmen har cirka 80 procent av barnen i f-3 och 25 procent i 3k 4-6 inskrivna. Det innebar grovt rdknat att
cirka 60 procent av eleverna i arskurs f-6 dr inskrivna. Férandringarna av elevtalen i f-6 fram till 2023 &r totalt +20
elever, inklusive flyttnetto. Snittkostnaden 2018 var 25000 kr i Sala enligt Skolverkets sammanstéllning, vilket kraf-
tigt avviker fran snittkostnaden i jamforbara kommuner ar 40900 kr. en hypotes ar att redovisningarna i kommu-
nerna inte &r likvardiga eller jaimforbara. Personaltatheten per barn i Sala ar enligt SCB/Skolverket (2019) lika stor
som jamforbara kommuner, 10,7. Daremot dr redovisat antalet barn per avdelning betydligt storre i Sala, 42,3 mot
33,1

Sala har jamfért med andra kommuner och med riket i snitt en 1dg andel personal med pedagogisk hogskoleexamen.

En sdrskild samordnare skall finnas som arbetar med att utveckla fritidshemsverksamheten i Sala, en utveckling som
ar en viktig faktor for att underlatta rekrytering av utbildad personal. Tjansten ar for tillfallet vakant och annonserad.

Under 2021 ar det arbetet under 6versyn med ambitionen att ytterligare forstarka utvecklingsarbetet och knyta det
narmare till ledningsorganisationen, for att fa stérre genomslag och likvardighet.

RESURSFORDELNING VERKSAMHETSOMRADE GRUNDSKOLA

Medel till grundskolan fordelas enligt en blandmodell. Fasta kostnader for fraimst hyra, ticks genom anslag. Det finns
utover det en rorlig del, beroende pa arskurs. Vissa mindre skolor har dven ett extra anslag, sa kallat kvalitetssak-
ringsstod, for att kunna organisera undervisning trots att elevantalet ar sa litet att den rorliga delen inte rimligen kan
tacka kostnaderna for att uppratthalla timplanen. Nagra skolor har ocksa en social viktning, som grundar sig pa vard-
nadshavarnas utbildning och elevernas invandrarbakgrund.
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Antal elever per ldrare (Skolverket) Sala  Jamforbara kommuner Alla kommuner
2015 11,3 11,8 12,1
2016 11,7 11,7 11,8
2017 11,1 11,2 11,9
2018 11,1 11,2 11,9
2019 10,9 11,4 12,0
2020 11,4 12,2

Antal elever per ldrare, Sala jamfort med riket (Killa: Skolverket)

Jmf 2020, snittkostnad 122 tkr/elev 2023 2024 2025

Férandring elever (ackumulerat) f-6 +7 -16 -48
Kostnad forandring 0,9 mkr -2,0 mkr -5,9 mkr
F6érandring elever (ackumulerat) 7-9 +28 +85 +106
Kostnad forandring 3,4 mkr 10,4 mkr 12,9 mkr
Totalt grundskolan. forandring elever +35 +69 +58
4,3 mkr 8,4 mkr 7,1 mkr

Total kostnadsforandring

Forandring antal elever och snittkostnader grundskolan 2022-2025 inklusive flyttnetto, som av SCB prognosticerats till
totalt 81 under perioden, motsvarande en sammanlagd kostnad pa 7,1 mkr. (Avrundat till jamna 100 tkr)

Ungefar halften av kostnaderna fordelas utifran elevtalen, resten ar fasta kostnader. I en skolorganisation finns ofta
mojligheter att 6ka antalet elever i grupper utan att de fasta kostnaderna, exempelvis for lokaler, 6kar. Men det upp-
star tillslut troskeleffekter dér investeringar och organisationsékningar maste goras. Det kan ocksa ske en omfordel-
ning sa att exempelvis sma enheter tappar elever men har fortsatt samma kostnader.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan ar tredrig och frivillig. Det finns 18 nationella program: tolv yrkesprogram och sex hogskoleférbered-
ande. Det finns ocksa fem introduktionsprogram for elever som inte ar behoriga till ett nationellt program.

I Sala finns tva gymnasieskolor. Sala kommun dr huvudman for bada.
Pa Kungsingsgymnasiet finns féljande program;

e  barn- och fritid;

e el- och energi;

e  ekonomi;

e fordons- och transport;

e naturvetenskap;

e samhallsvetenskap;

o teknik.

e 2022 ar aven vard- och omsorgsprogrammet sokbart.

Det finns ocksd introduktionsprogram for dem som saknar nodvandiga betyg.
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P4 Osby naturbruksgymnasium finns:
e  Naturbruksprogrammet med inriktningarna lantbruk, skog, hast och djur;
e  Byggprogrammet;

e  Gymnasiesadrskola med naturbruk och yrkesdimnen samt individuellt program.

Ur gymnasieskolans laroplan:
"Huvuduppgiften for gymnasieskolan ar att formedla kunskaper och skapa forutsittningar for att eleverna ska tillagna sig och utveckla kunskaper. Utbildningen ska
frimja elevernas utveckling till ansvarskinnande ménniskor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och samhillslivet. Den ska bidra till elevernas allsidiga utveckling.”

Gymnasieskolan i Sala

En allt storre andel elever mantalsskrivna i Sala, valjer kommunal gymnasieskola i den egna hemkommunen, det vill
sdga pa Kungsiangsgymnasiet eller Osby. Kostnadsmaissigt borde det inte ha ndgon stérre betydelse vilken huvudman
eleverna véljer, men ett stort stabilt elevunderlag gor det mojligt att organisera undervisningen pa ett kostnadseffek-
tivt sdtt och samtidigt uppréatthalla god kvalitet. Att kommunen har egna gymnasieskolor har ocksa betydelse ur andra
aspekter, exempelvis att det ger arbetstillfallen och stérre mojlighet till samverkan med det lokala naringslivet och
annan samhallsutveckling.

Nationella jamforelser mellan kommuner nar det géller gymnasieskolornas kostnader kraver en analys av organisat-
ionen for att ge rattvisa. Exempelvis har naturbruksgymnasier generellt sett hogre kostnader an rent teoretiska ut-
bildningar. Den nationella statistiken tar inte hansyn till detta. Darfor behover nationella jamforelser av larartathet,
kostnader, etcetera, pA kommunniva tolkas med stor forsiktighet.

Av elever folkbokforda i Sala kommun var kostnaden i snitt 2017 140 600 kronor och 2018 133 600 kr. Salas elever
hos andra huvudman var 2017 113 000 kronor och 2018 108 600 kr. I landet i snitt var kostnaden 2018 130 100 kr.

2023 2024 2025
Okning (ackumulerat) 16-18 ar +47 +74 +107
Kostnad snitt 130 tkr (ackumulerad) 6,1 mkr 9,6 mkr 13,9 mkr

En sddan fiktiv elevpeng baserat pa folkbokférda i gymnasiealdern skulle alltsa ge en kostnadsokning fér gymnasie-
skola pa 13,9 mkr. D3 elevpeng tillimpas oavsett eleven gar i Sala eller hos annan huvudman ger berakningen en
ganska korrekt indikation om den forvantade kostnadsutvecklingen.

I en skolorganisation finns mojligheter att 6ka antalet elever i grupper utan att de fasta kostnaderna paverkas. I detta
fall skulle det paverka elevpengen for elever i Sala kommun. Med merparten av andra huvudmaén har vi avtal som re-

glerar kostnaderna pa annat sétt. Det uppstar tillslut 4&ven inom gymnasieskolan troskeleffekter dar investeringar och
organisationsokningar maste goras.

Investeringsbehov under planperioden: Fastighetsenheten har gjort en framskrivning av reinvesteringsbehoven pa
Kungsingsgymnasiet. Det &r omfattande och nirmar sig 100 mkr. Till det kommer Osby dir behoven ocksd dr mycket
omfattande. Det planerade underh&llet omfattar inga ombyggnationer eller andra forbattringar. Arendet angdende de
narmaste arens planerade underhall, har dnnu inte behandlats politiskt.

Sarskolan

Grundsarskolan och gymnasiesdrskolan har i stort sett samma uppdrag som grundskolan, respektive gymnasieskolan.
Laroplanen ar dock anpassad till elevernas forutsattningar.

I Skolverkets allmanna rad anges vad som avses med utvecklingsstorning:

"Malgruppen for grundsarskolan ar barn som beddms inte kunna na upp till grundskolans kunskapskrav darfor att de har en utvecklingsstorning. Malgruppen for gym-
nasiesarskolan ar ungdomar vars skolplikt har upphdrt, som pabdrjar utbildningen fore utgangen av det forsta kalenderhalvaret det ar de fyller 20 ar, och som inte
bedoms ha forutsittningar att na upp till gymnasieskolans kunskapskrav drfor att de har en utvecklingsstdrning. Det som sdgs i skollagen om personer med utveckl-
ingsstdrning galler ven dem som har fatt en betydande och bestdende begavningsméssig funktionsnedséttning pa grund av hjarnskada, foranledd av yttre véld eller
kroppslig sjukdom. Personer med autism eller autismliknande tillstand jamstalls med personer med utvecklingsstorning endast om de ocksa har en utvecklingsstdrning
eller en bestaende begavningsmdssig funktionsnedsattning pd grund av hjarnskada, foranledd av yttre vald eller kroppslig sjukdom.

Utvecklingsstdrning definieras som en nedsattning i intelligens- formaga konstaterad under uppvaxten och en samtidig nedsattning i adaptiv formaga eller beteende.
Dessa tva kriterier for att definiera utvecklingsstoming, intelligensformaga och adaptiv formaga, aterfinns i flera diagnostiska klassifikationssystem.”

Kommunen har ingen prognos for antalet elever som tillhér malgruppen. I landet hor cirka 1 procent av eleverna i
grundskolan till sarskolans personkrets, och cirka 2 procent i gymnasieskolan. Det varierar mycket mellan kommu-
ner, men Sala ligger néra snittet.
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Eleverna skrivs in i sdrskolan under hela skoltiden, vilket innebar att manga borjar i vanlig grundskola men allt ef-
tersom kraven blir stérre, 6kar behoven av placering i sarskolan.

Sarskolan har dnnu ingen lagstiftad obligatorisk forskoleklass. Barnen kan i vissa fall fa ga kvar i férskolan, eller fa en
plats integrerat i vanlig forskoleklass eller i en grupp i sarskolan. Férutsattningarna varierar mycket mellan dren.
Vissa ar finns inga barn i aktuell aldersgrupp som &r aktuella for sarskolan. Under 2021 och 2022 &r det relativt
manga. Statistiskt sett, med 1 procent, borde det vara i snitt tva-tre per alderskull.

SARSKOLAN

2018 2019 2020 2021
Grundsar/traningsskola 25 26 28 35
Fritidshem 11 7 8 20

GYMNASIESAR

Elever i Sala kommuns gymnasi-

.. 31 22 22 23
esdrskola
-Varav elever fran annan kom- 27 14 14 11
mun
Salaelever hos annan skolhuvud- 1 1 4 3

man

Grundsarskolans rektors bedomning ar att antalet elever pa védg in i sirskolan kommer att 6ka de ndrmaste aren. Det
finns enskilda elever som gar i grundskola men det dr sannolikt att de samlade utredningar som kravs, om de genom-
fordes, skulle komma fram till att barnen tillhor sarskolans krets. Det ar vanligt att elever klarar de forsta skolaren
relativt bra i den vanliga grundskolan, men ju dldre de blir och kraven pa larandet blir bredare och djupare sa for-
starks behovet av att undervisningen bedrivs enligt sarskolans laroplan. Det kan upplevas som ett stort emotionellt
steg att ta for berorda elever och vardnadshavare att 6verforas till sarskolan. Det innebar att Utbildnings- och arbets-
marknads uppskattade behov och antal placeringar inte alltid sammanfaller.

Grundsarskolan finns i tillfalliga lokaler pa Klovervagen. Under innevarande lasar har delar av verksamheten behovt
flyttas till Kungsdngsgymnasiet pa grund av brister i lokalerna.

Sarskolans hogstadieelever har funnits i Gysingegarden intill Ekebyskolan. Sedan 31 januari 2022 har de flyttats till
modulskolan pa Gardesta, pa grund av brister i lokalerna.

Gymnasiesirskola finns p& Osby som ocks3 har ett flertal elever fr&n andra kommuner, vilka finansieras med s kal-
lade interkommunala ersattningar. De har fram till 2021 funnits i Herrgarden och Erikssonvillan, men har flyttats till
tillfalliga moduler strax intill, pa grund av brister i lokalerna.

Enstaka elever i gymnaisesarskola med traningsskola finns dven pa Klévervagen.

Skolchefen har ett uppdrag att se 6ver sarskolans organisation med malséttningen att grundsarskolan i en eller annan
form skall vara integrerad med grundskolan. Utredningen pabérjades under 2019 for att vara i fas med att planerna
for Akraskolans framtid tar form. Planen ar att flytta lag- och mellanstadiet till nya Akraskolan, medan arskurs 7-9
inkluderas i hogstadiets lokaler.

Investeringsbehov under planperioden, grundsarskolan: 0 mkr, med reservation for att nuvarande lokaler bade
pa Kloverviagen och Gysingegarden ar slitna och dirmed snabbt kan generera stora akuta renoveringsbehov. Grun-
dirskolan ingdr i planerna for en ny Akra-skola. Sarskolans hogstadium kan av integrations- och inkluderingsskal be-
hova starkare lokalintegrering i Valla-Ekebys hogstadium, vilket kan generera vissa investeringskostnader for att an-
passa de lokalerna.

Investeringsbehov under planperioden, gymnasiesarskolan: FDet dr mycket osdkerhet kring lokalsituationen for
sarskolan. Det galler grundsarskolan i allmédnhet, men i synnerhet gymnasiesarskolan dar de tillfalliga modulerna
maste ersattas av en permanent l6sning, nar nuvarande kontrakt och bygglov gér ut.

Mediaenheten

Biblioteksverksamhetens har i ménga fall varit saknad pd enheterna, vilket inte minst framkom nar Laslyftet genom-

fordes i Sala. I Salas grundskolor har, med stod av statsbidrag, en betydande satsning pa elevernas lasformaga gjorts,

genom att forstarka skolbiblioteken. Det sker i ndra samverkan med skolornas IT-pedagogiska verksambhet, vilket lig-
ger helt i linje med de nationella intentionerna.

De finns relativt stark trygghet att verksamheten kommer att kunna stodjas genom statsbidrag under 6verskadlig tid.
Om statsbidragen for likvardighet skulle utebli, paverkar det en verksamhetsvolym motsvarande nirmare 6 mKr.
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Elevhalsan
Behoven av elevhilsoinsatser varierar kraftigt och uppstér ofta med kort varsel och till betydande kostnader.

Elevhilsan ar under utveckling. Inom elevhilsoorganisationens ansvar finns dven sarskilda grupper pa Klévervagen.
Det ar en balansgdng mellan ambitionen att ansvaret sa langt som mojligt skall ligga pa varje enskild enhet, och behov
av samlad kompetens och likvardighet. En viktig fraga ar ocksa hur de sirskilda undervisningsformerna i exempelvis
Lilla Nova och Klévern skall organiseras. Fragan skall utredas internt under 2022.

Behovet av elevhilsoinsatser varierar kraftigt och behov kan uppsta plotsligt och generera stora kostnader. Det ar
darfor onskvart att det inom Utbildning och arbetsmarknad finns medel avsatta for oférutsedda elevhalsoinsatser,
motsvarande cirka 1 procent av budgetramen. Det motsvarar alltsa cirka 6 mkr.

Aven elevhilsan ar till stora delar finansierad av statsbidragsmedel.

Vuxnas larande

Ur ldroplanen for vuxenutbildningen:

”Vuxenutbildningen ska formedla kunskaper och stodja eleverna sa att de kan arbeta och verka i samhallet. Den syftar ocksa
till att mojliggora fortsatta studier. Vuxenutbildningen ska formedla sidana kunskaper som utgdr den gemensamma referens-
ramen i samhillet och som utgar fran de grundliggande demokratiska virderingarna och de minskliga rattigheterna.

Vuxenutbildningens malgrupp ar heterogen och eleverna ir individer med mycket olika forutsittningar. Aven elevernas mal
med utbildningen kan variera kraftigt. Utbildningen maste darfor anpassas utifran individens behov och forutsittningar och

den kan variera bade till lingd och till innehall. Vuxenutbildningen ska alltid mota varje elev utifran hans eller hennes behov
och forutsattningar.”

Antalet studerande inom kommunals vuxenutbildning i Sala ar i februari 2022 ca 620 studerande, fordelat pa:
- grundlaggande vuxenutbildning: 130
- gymnasial vuxenutbildning: 450
- SFI: 140
- sarskild utbildning f6ér vuxna: 19

Behovet av olika former av yrkesutbildningar for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden ar fortsatt mycket

stort, speciellt for utrikes fodda och manniskor med 13g utbildningsniva. Utbudet behover hela tiden utformas sa att
det riktas mot de omraden dar det finns/kommer att finnas arbete och anpassas sd att det ger individen maximal
chans att lyckas utifrdn sina forutsattningar och intressen. Har behover den goda dialogen och samarbetet fortsitta att
utvecklas med naringslivsenheten och det lokala néaringslivet.

Nya kombinationer av utbildning och arbetsmarknadsinsatser behéver utvecklas och méjligheterna att 6ppna upp for
nya vagar for manniskor att etablera sig pa arbetsmarknaden behover testas sa att fler manniskor, snabbare, kan
komma i egen forsorjning.

Sala kommun har en kostnadseffektiv, vuxenutbildning i jamforelse med jamforbara kommuner. Detta giller for alla
jamforbara verksamheter inom kommunens vuxenutbildning. Skolverkets tilldelning av statsbidrag dkar. Det mojlig-
gor fler positiva beslut pa ansékningar till gymnasiala yrkesvuxenutbildningar.

Arbetsmarknadsenheten - Arbetsmarknad och Integration
Under en normal arbetsdag finns ca 300 deltagare i ndgon av arbetsmarknadsenhetens verksamheter.

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag ar att effektivt och med hog kvalitet bedriva kommunala arbetsmarknadsatgarder
och integration.

Arbetsmarknadsenhetens mélsattning ar att utveckla och stodja medborgare till egen férsérjning och bidra till ut-
veckling av manniskan, miljon och kommunens verksamheter. Enheten ansvarar dven for sysselsattning for personer
som star langt fran arbetsmarknaden samt har huvudansvaret fér mottagande och samordnade insatser for vara ny-
anldnda.

Arbetsmarknadsomradet ar primart ett statligt ansvar. Detta faktum utesluter inte kommunernas stora engagemang
inom omradet. Olika former av kommunala arbetsmarknadsatgarder syftar i forsta hand till att motverka en negativ
kostnadsutveckling av forsorjningsstod, genom att matcha berérda kommuninnevanare till arbete eller studier. Detta
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arbete kan ha foregatts av olika former av individanpassade utbildningsinsatser i syfte att utveckla berérda personer
fran att vara passivt arbetslds till att vara aktivt arbetss6kande. Enheten ansvarar dven for ett forebyggande arbete for
unga personer genom det kommunala aktivitetsansvaret, KAA. Under loven ges ocksa skolungdomar méjlighet till fe-
riearbete.

Arbetsformedlingens nya organisation och arbetssatt har resulterat i ett forsimrat samarbete och minskade statsbi-
drag. Detta kommer pa sikt medfora stora kostnader for kommunens forsorjningsstod. Arbetsmarknadsenheten far
har en avgorande roll for att jobba internt med denna grupp medborgare. Arbetsmarknadsenheten kan forvantas fa ta
ett storre ansvar for de personer som star langt ifran arbetsmarknaden och som tidigare fick storre stod fran statliga
myndigheter sasom Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Enheten har idag en rad arbetsuppgifter till olika kommunala kontor. Det finns méjlighet till fler arbetsuppgifter som
skulle kunna genomféras av Arbetsmarknadsenheten dar vi far bra arbetstraningsplatser samtidigt som besparingar
kan goras pa kontors- och kommunnivas. En satsning pa skotsel av narliggande skogar samt tillsyn av vdra vattenleder,
kommunalt tviatteri, serviceassistenter kan vara exempel pa arbetsmarknadsomraden.

Lokalbehov och investeringar

INVESTERINGSBEHOV
Budget Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Forslag
2023 + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag + forslag 2030
Ram enl tidigare fastslagen plan 6250 4400 3100 2900 2500 2000 2000 0
1 Inventarier Moklinta skola 3000
2 Inventarier Nya Akraskolan / 4000 10 000
3 Accesspunkter / 1500 1500 500 500 500 500 500
4 Inventarier ny Gymnasiesarskolan —] 1000 3000
5 Inventarier Varmsatra (ny skola) / 5000
6. Utbyte av inventarer 3000
Summa 6 250 12 900 19 600 4400 6000 2500 2500 3500
1.
2.

DRIFTSKOSTNADSKONSEKVENSER

Konsekvens, tkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1 Inventarier Moklinta skola 375 375 375 375 375 375 375
2 Inventarier Nya Akraskolan 875 1750 1750 1750 1750 1750
3 Accesspunkter 300 600 600 600 600 300 300
4 Inventarier ny gymnasiesdrskolan 500 500 500 500 500
5 Inventarier Varmsatra (ny skola) 625 625 625 625 625 625

Summa 675 1850 3350 3 850 3 850 3 850 3550

Resultatanalys (ekonomi och mal)

Analysera ekonomiskt resultat och maluppfyllelse genom att beskriva utveckling och trender samt prioriterade omra-
den.
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Tkr Bokslut 2021 Budget 2022 Plan 2023 Forslag 2023 Plan 2024 Forslag 2024 Forslag 2025
Externa intakter 158 407 149 570 149 570 149 570 149 570 149 570 149 570
Interna intakter 68 302 65 261 65 261 65 261 65 261 65 261 65 261
Summa intdkter 226 439 214 831 214 831 214 831 214 831 214 831 214 831
K6p av huvudverksamhet, bidrag 83715 79 257 80 446 86 546 81894 90 046 94 346
Personalkostnader 459 960 473 337 480 455 492 839 489 169 504 673 515 585
Ovriga externa kostnader 52169 53151 53948 55081 54919 56 458 58 208
Interna kostnader 212570 222 859 226 202 226 877 230274 231949 245016
Summa kostnader 808413 828 605 841 051 861 343 856 256 883 126 913 155
Resultat 581974 613 774 626 220 646 512 641 425 668 295 298 324

Kanslighets faktor ar att +0,1% pa kostnaderna paverkar med +830 tkr.

DRIFTREDOVISNING
Tkr Bokslut 2021 Budget 2022 Plan 2023 Forslag 2023 Plan 2024 Forslag 2024 Forslag 2025
Namnd- och styrelseverksamhet 789 850 870 870 890 890 915
Central forvaltning 22241 28 341 28908 28908 29 602 29 602 30520
Forskolan 138 345 137 796 140 552 142 520 143 925 145 513 150 024
Gymnasiesarskolan 6394 7755 7910 8100 8099 8270 8526
Grundsarskolan 14 556 16 225 16 550 17 020 16 947 17 377 17 916
Grundskolan 285128 296 531 302 630 311632 310069 322963 337855
Gymnasieskolan 91276 94 142 96 025 102 125 98 329 107 843 115620
Vuxnas larande 4258 13 105 13367 13617 13 687 13903 14 334
Arbetsmarknadsenheten 18 989 19 030 19 320 21670 19 784 21934 22614
Resultat 581 975 613 774 626 220 646 512 641 425 668 295 698 324

Specificering av berdknade driftskostnadsférdndringar
Tkr Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024 Forslag 2025
Ram enl tidigare faststalld plan 613 774 626 220 641 425 641 425
Varav ramférandring jmf budget 2022 (ramékning +/ramminskning -) 12 446 27 651 27 651
Generella kostnads6kningar jmf budget 2022 (t ex I6neékningar, 6vriga kostnadsékningar) / -18 413 -32321 -52 350
Ovriga beslutade verksamhetsférdndringar att tickas i ram
Summa ramdifferens for bibehdllen verksamhet -5967 -4 670 -24 699
Ramijusteringsbehov for bibehallen verksamhet 5967 4670 24 699
Okad hyreskostnad ny skola/fsk i Méklinta | —] 500 500
Okad kostnad avskrivningar / 675 1850 3350
Okad kostnad Hyra ny skola Akra / 4200
Volymférandringar gymnasiet / 6 100 9600 13 900
Volymférandringar grundskolan / 5400 8100 8100
Satsning AME "valfardsjobb” / 1500 1500 1500
Utdkad SYV-resurs / 650 650 650
Okad hyreskostnad Varmsitra | —] X
Summa nytt forslag 646 512 668 295 698 324

For generella kostnadsdkningarna har PKV anvants som presenterats i strategiskt inspel 20232025 finans. 2023: 3,0%;
2024: 2,1%; 2025: 3,1% vilket ar den forvantade kostnadsokningen generellt for kommunen.

| detta finns INTE alla eventuella kostnadsokningar for renovering av befintliga lokaler eller eventuella evakueringskostna-

der.

BESKRIVNING AV ANGELAGNA SATSNINGAR,
SOM INTE KAN TACKAS INOM NUVARANDE RAM
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Medel for oforutsett

Under ett budgetar sker alltid forandringar, varav det mesta kan rymmas inom respektive enhets eller verksamhets-
omrades ram, genom omfdrdelning av kostnader och flexibilitet i organisationen.

Inom vissa omraden kan dock kostnadsférandringarna vara stora. Det géller exempelvis interkommunala kostnader,
dar vissa utbildningsplatser kan vara mycket dyra, exempelvis for elever i behov av mycket stort stod. Det galler dven
sarskolan, dar det kan vara svart att forutsdga behoven, dd omfattande utredningar ligger till grund for placeringar.
Det kan ocksa uppsta plotsliga oférutsedda handelser av annat slag, som pa kort tid kan generera stora extra kostna-
der.

Det ar darfor onskvart att skolchef har en viss budget for oforutsedda hiandelser - medel som under dr med normala
omstindigheter torde generera ett 6verskott som kan aterforas till kommunens balans. Avsikten ar alltsa inte att de
skall anvéndas for finansiering av 1angsiktiga utékningar av verksamheten. Sddana skall beslutas av namnden och fi-
nansieras i resursfordelningen, det vill sdga de arliga budgetanslagen.

En procent av de kommunala anslagen motsvarar ungefar 6 mkr, vilket ar en ganska rimlig budgetpost for of orutsett.
Att inleda med 0,5 procent, dvs cirka 3 mkr och darefter successivt 6ka posten till 1 procent, kan vara ett satt att und-
vika att reservationen av dessa medel inte far sa stora plotsliga aterverkningar i verksamheten. Det ar ocksa rimligt
att skolchefen har ett tydligt krav pa lépande rapportering till nAmnden om hur dessa medel anvinds.

Fria arbetsklader

2018 behandlades ett arende angdende inforande av arbetsklader for personal inom forskole- och fritidsverksamhet-
erna.

Argument for fria arbetsklader inom forskola och fritidshem finns redovisat i personalkontorets utredning daterad
2018-08-09. Smittspridning, kostnader for slitage, olika vaderforhallanden ar praktiska argument.

Det finns dven rattviseskal. Grupper inom vard och omsorg har fria arbetsklader. Manligt dominerade yrkesgrupper,
exempelvis fastighetstekniker och vaktmastare har ocksa ofta fria och dndamalsenliga arbetsklader.

Ett annat argument ar identitet. Kommunens logotyp signalerar kunskap, kompetens och professionalitet gentemot
foraldrar - och det ar lattare att identifiera vem som &r anstélld och inte.

Det kommer att behovas riktlinjer for fria arbetsklader inom férskola och fritids, om det genomfors.

Kostnaden berdknades 2018 vara 924 tkr om det enbart giller tillsvidareanstilld personal. Med timanstéllda skulle
kostnaden bli 1848 tkr. Darefter behovs arligen kompletteringar och férnyelse.

Satsning for hogre resultat i grundskolan

Resultaten i Salas skolor har under de senaste dren sjunkit ndgot. Detta har sammanfallit med besparingar pa skolom-
radet. Resultaten for elevernas nojdhet med sin skola har ocksa sjunkit. For att vinda dessa trender kan satsningar
behova goras pd saval arbetsmiljodtgiarder som resultathéjande insatser. En budgetutdkning med 5 miljoner kronor
att fordela utifrdn verksamheternas prioriterade behov dr en i sammanhanget liten insats men bedéms kunna bidra
till att vinda den nedétgdende trenden géllande resultatet.

VERKSAMHETSFAKTA/NYCKELTAL

De planerade volymmassiga férandringarna under planperioden ar relativt sma, och beror i forsta hand gymnasiesko-
lan med cirka 100 fler elever, grundskolan med cirka 50 fler elever. Férandringarna inom forskolan ar mycket svar-
prognosticerade da fodelsetalen under senare ar kraftigt understigit SCB:s prognoser, samtidigt som flyttnettot varit
hogt. Den prelimindra bedomningen &r att dessa riktningar i befolkningsprognosen tar ut varandra.

Det finns tecken pé att antalet sarskoleelever kommer att 6ka under planperioden. Aven om det numerdrt rér sig om
ett fatal individer, sa blir kostnaderna hoga.

2019 2020 2021

FORSKOLAN

Kommunal férskola 897 867 839
Fristdende forskola 188 193 196
Familjedaghem 16 19 15
Fristaende pedagogisk omsorg 51 48 44
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2019 2020 2021
Salabarn hos skolhuvudman i an- 9 12 9
nan kommun
GRUNDSKOLAN
Grundskola och férskoleklass 2646 2687 2758
-varav elever fran annan kom- 31 8 8
mun
Salaelever hos skolhuvudman i 58 68 61
annan kommun
FRITIDSHEM
Fritidshem kommunala 1115 1042 1020
-Varav elever fran annan kom- 15 20 14
mun
Fristaende pedagogisk omsorg 12 10 11
Salaelever hos skolhuvudman i 9 10 6
annan kommun
SARSKOLAN
Grundsar/traningsskola 26 28 35
Fritidshem 6 8 20
GYMNASIUM
EAIever i Sala kommuns gymna- 668 654 661
sieskolor
-Varav elever fran annan kom- 165 108 202
mun
Salaelever hos annan skolhuvud- 283 279 266
man
GYMNASIESAR
Ele"ver i Sala kommuns gymnasi- 2 2 19
esdrskola
-Varav elever fran annan skol- " 0 10
huvudman
Salaelever hos annan skolhuvud- 1 4 4

man
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